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แก้ไขครั้งท่ี 00 

ศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 
Learning Resources and Educational Media Centre 

หน้า 1 จาก 8 

เรื่อง การประเมินความเสี่ยงและโอกาสของระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

วันที่ประกาศใช้ 1 มกราคม 2565 

 

ล าดับ ความเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ 
โอกาส ผลกระทบ ผลคูณ ระดับ 

ความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

 1.1 พนักงานผู้ปฏิบัติงานมีภาระงาน 
ทับซ้อนกัน และหน้าที่ความ
รับผิดชอบที่หลากหลาย 

เนื่องจากพนักงานมีภาระหน้าที่ 
ความรับผิดชอบหลักท่ีหลากหลาย 
อาจส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน 
ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ได้รับ
มอบหมาย  

5  1  5  ปานกลาง   

 1.2 มีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร 
ตามวาระ ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง
นโยบายสิ่งแวดล้อม  

เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร 
อาจท าให้ต้องมีการปรับเปลี่ยนนโยบาย 
ด้านสิ่งแวดล้อม  

2 1 2 ต า่  

2. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 

 2.1 ความส าเร็จ/การบรรลุ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายไม่เป็นไป
ตามท่ีก าหนด  

มีปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ 
ส่งผลให้ภารกิจขององค์กร 
ด้านสิ่งแวดล้อมไม่เป็นไปตามแผน 

3  2  6  ปานกลาง  
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หน้า 2 จาก 8 

เรื่อง การประเมินความเสี่ยงและโอกาสของระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

วันที่ประกาศใช้ 1 มกราคม 2565 

 

ล าดับ ความเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ 
โอกาส ผลกระทบ ผลคูณ ระดับ 

ความเสี่ยง 

 2.2 หน่วยงานขาดบุคลากร 
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านสิ่งแวดล้อม 
ในระดับสูง 
2.2 บุคลากรที่เข้าปฏิบัติงานใหม่  
ยังไม่มีประสบการณ์ในการ
ด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
 

บุคลากรส่วนใหญ่ยังไม่มีประสบการณ์ 
ด้านการตรวจประเมินภายนอกองค์กร 
 
บุคลากรบางส่วนยังไม่มีความรู้     
ความเข้าใจในการด าเนินตามเกณฑ์
มาตรฐาน 

2 1 2 น้อย   

3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการตามระเบียบและข้อตกลง 

 3.1 ไม่สามารถจัดซื้อรายการสินค้า 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ไดค้รบถ้วนทุกรายการ 

ไม่สามารถด าเนินการตามกฎระเบียบได้ 
เนื่องจากสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
บางชนิดมีจ านวนน้อย หาซื้อยาก และ
มีราคาสูง 
 
 
 
 

3  2  6  ปานกลาง จัดท าวิธีปฏิบัติงาน 
เรื่อง การจัดซื้อจัดจ้าง 
สินค้าและบริการ
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
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ล าดับ ความเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ 
โอกาส ผลกระทบ ผลคูณ ระดับ 

ความเสี่ยง 

4. ความเสี่ยงด้านเครื่องจักร/อุปกรณ์/เครื่องมือ 
 4.1 การด าเนินงานด้านการตรวจวัด 

คุณภาพสิ่งแวดล้อมของหน่วยงาน 
ต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญ 
และอุปกรณ์จากหน่วยงานอื่น 

ไม่มีงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือ
ส าหรับการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อม  
เช่น เครื่องวัดแสง เครื่องวัดเสียง 
เนื่องจากไม่ได้เป็นหน่วยงานหลัก 
ในการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อม  
 

3 2 6 ปานกลาง จัดท าแผนขอความร่วมมือ 
หน่วยงานกลางเข้ามา 
ตรวจวัดคุณภาพ 
สิ่งแวดล้อม 

 4.2 เครื่องมือ/ เครื่องจักร  
ช ารุด เสื่อมสภาพ ไม่สามารถ 
แก้ไขหรือซ่อมแซมได้ทันที 
- เครื่องปรับอากาศ 
- เครื่องคอมพิวเตอร์  
- เครื่องพิมพ์เอกสาร  
- เครื่องถ่ายเอกสาร 

ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ 
ในการดูแลและบ ารุงรักษาเครื่องมือ 
ประจ าหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 

3 2 6 ปานกลาง จัดท าแผนการตรวจสอบ 
และบ ารุงรักษาเครื่องมือ/ 
เครื่องจักร ประจ าปี 
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ล าดับ ความเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ 
โอกาส ผลกระทบ ผลคูณ ระดับ 

ความเสี่ยง 

5. ความเสี่ยงด้านการขนส่ง 
 5.1 รถยนต์ส่วนตัวของบุคลากร 

และผู้มาติดต่อหน่วยงาน 
ปล่อยควันไอเสีย 

รถยนต์ของผู้มาติดต่อหน่วยงาน 
ไม่ดับเครื่องยนต์กรณีจอดรถชั่วคราว 
 
 
 

3 2 6 ปานกลาง ติดป้ายข้อความ 
ประชาสัมพันธ์  
“กรุณาดับเครื่องยนต์”  
บริเวณพ้ืนที่จอดรถ 
ใต้อาคารและก าชับพนักงาน
รักษาความปลอดภัยช่วย
แจ้งเตือนผู้ไม่ดับเครื่องยนต์ 

6. ความเสี่ยงด้านสาธารณูปโภค 

 6.1 ปริมาณการใช้น ้าสูงขึ้น ผู้ใช้บริการมีจ านวนมากขึ้น 
 

3 2 6 ปานกลาง - การควบคุม /ตรวจสอบ 
อุปกรณ์ในห้องน ้าและ
บริเวณต่างๆ ของอาคาร
อย่างสม ่าเสมอ 
- การรณรงค์และ 
สร้างความตระหนักรู้ให้ 
แก่ผู้ใช้บริการ 
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เรื่อง การประเมินความเสี่ยงและโอกาสของระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม  
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ล าดับ ความเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ 
โอกาส ผลกระทบ ผลคูณ ระดับ 

ความเสี่ยง 

 6.2 ปริมาณการใช้ไฟฟ้าที่สูงขึ้น - ผู้ใช้บริการมีจ านวนเพิ่มมากขึ้น 
และมีการใช้อุปกรณ์ส่วนตัว 
ในการเรียนและการใช้ห้องสมุด 
- มีการขยายเวลาการเปิดให้บริการ 
พ้ืนที่เรียนรู้เพ่ิมขึ้น 

4 3 12 สูง - จัดท าวิธีปฏิบัติงาน 
เรื่อง การใช้ทรัพยากร 
และพลังงาน 
- รณรงค์และ 
สร้างความตระหนัก 
แก่ผู้ใช้บริการและ
ผู้เกี่ยวข้อง 
 

7. ความเสี่ยงด้านเหตุฉุกเฉิน 
 7.1 การเกิดเพลิงไหม้ภายในอาคาร เนื่องจากระบบไฟฟ้าและอุปกรณ์ 

ป้องกันอัคคีภัยช ารุดเสื่อมสภาพ  
และภายในหน่วยงานมีทรัพยากร 
สารสนเทศประเภทหนังสือ วารสาร
จ านวนมาก ซ่ึงสามารถเป็น
แหล่งเชื้อเพลิงได้อย่างดี 

2  5  10  สูง จัดท าระเบียบปฏิบัติเพ่ือ 
เตรียมความพร้อม 
ตอบสนองต่อภาวะฉุกเฉิน  
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ล าดับ ความเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ 
โอกาส ผลกระทบ ผลคูณ ระดับ 

ความเสี่ยง 

 7.2 การเกิดแผ่นดินไหว ลักษณะที่ตั้งอยู่ในแนวการเกิด  
แผ่นดินไหว  

2 5 10 สูง มีจัดท าระเบียบปฏิบัติเพื่อ 
เตรียมความพร้อม 
ตอบสนองต่อภาวะฉุกเฉิน 

 7.3 ฝุ่น PM2.5 อยู่ระดับที่มี
ผลกระทบต่อสุขภาพ 
 

ในช่วงเดือนมกราคม-เมษายน ของทุกปี
ชุมชนและประเทศเพ่ือนบ้าน จะมีการ
เผาในที่โล่งของเศษวัสดุเหลือใช้ทาง
การเกษตร วัชพืช และพ้ืนที่ป่าไม้  
เพ่ือขยายพ้ืนที่ท าการเกษตร ท าให้เกิด
หมอกควันและมลพิษทางอากาศ       
ฝุ่น PM2.5 สูงเกินค่ามาตรฐาน      
ส่งผลกระทบต่อสุขภาพของบุคลากร 
และนักศึกษาของมหาวิทยาลัย         
แม่ฟ้าหลวงและประชาชนในจังหวัด
เชียงราย 

4 3 12 สูง - มหาวิทยาลัยประกาศ  ให้
บุคลากรปฏิบัติงานในรปูแบบ 
Work From Home และ
ปรับรูปแบบการเรยีนการสอน
ของนักศึกษาในรูปแบบ
ออนไลน์ 
- มหาวิทยาลัยมอบหมายให้
ศูนย์บรรณสารฯ เป็นโซน
พ้ืนที่ปลอดฝุ่น (Safe Zone) 
ให้ติดตั้งเครื่องฟอกอากาศ
ครอบคลุม ทุกพ้ืนที่ให้บริการ 
โดยเปิดให้บริการแก่บุคลากร 
และนักศึกษาตลอด 24 ชม. 
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ล าดับ ความเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ 
โอกาส ผลกระทบ ผลคูณ ระดับ 

ความเสี่ยง 

- มีการพัฒนา ระบบรายงาน
คุณภาพอากาศภายในพ้ืนที่
ห้องสมุดและพ้ืนที่เรียนรู้
ของศูนย์บรรณสารฯ 
 

 7.4 อุทกภัย  
 

ภัยธรรมชาติที่เกิดจากฝนตกหนัก    
อย่างต่อเนื่องเป็นเวลานาน และการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ  

3 3 9 ปานกลาง จัดท าแผนรับมือกรณีเกิด
เหตุอุทกภัย 

8. ความเสี่ยงด้านลักษณะปัญหาสิ่งแวดล้อมที่มีนัยส าคัญ  
 8.1 การใช้ไฟฟ้าจ านวนมาก 

ในการปฏิบัติงาน  
 

เป็นหน่วยงานที่เปิดให้บริการแก่อาจารย์
นักศึกษาและผู้ใช้บริการ  
ทั้งในเวลาท าการ และนอกเวลาท าการ 
ส่งผลปริมาณการใช้ไฟฟ้าสูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 

4  3  12  สูง  จัดท าวิธีปฏิบัติงาน 
เรื่อง การใช้ทรัพยากร 
และพลังงาน 
- รณรงค์และ 
สร้างความตระหนัก 
แก่ผู้ใช้บริการและ
ผู้เกี่ยวข้อง 
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ล าดับ ความเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ 
โอกาส ผลกระทบ ผลคูณ ระดับ 

ความเสี่ยง 

 8.2 ขวดน ้าดื่ม/แก้วน ้า ที่ใช้แล้ว/ 
ขยะทั่วไป  
 

ผู้ใช้บริการเข้าใช้พ้ืนที่ห้องสมุดและพ้ืนที่
การเรียนรู้เป็นจ านวนมาก  
ทั้งในเวลาท าการและนอกเวลาท าการ 
ส่งผลให้มีปริมาณขยะเพ่ิมมากข้ึน 

3 2 6 ปานกลาง - จัดท าวิธีปฏิบัติงาน 
เรื่อง การจัดการขยะ 
มูลฝอย 
- รณรงค์และ 
สร้างความตระหนักการใช้
แก้วหรือภาชนะส่วนตัว 
แก่ผู้ใช้บริการ เพ่ือลดปัญหา
ขยะ 

 

  ผู้จัดท า         ................................... 
                 (นางสายกัญญา แสนโคตร) 
           เลขานุการคณะท างานอ านวยการฯ 
      วันที่ ....................................... 

ผู้ตรวจสอบ    ........................................ 
                      (นายรุ่ง ผู้คา้ขาย) 
          รองประธานคณะท างานอ านวยการฯ 
      วันที่ ....................................... 

  ผู้อนุมัติ               ......................................... 
                           (นางดาวนภา  สุยะนนท์) 
                       ประธานคณะท างานอ านวยการฯ 
              วันที่ ....................................... 31 ต.ค.68  31 ต.ค.68  31 ต.ค.68
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ล าดับ โอกาส สาเหตุของโอกาส การประเมินโอกาส มาตรการ 
โอกาส ผลกระทบ ผลคูณ ระดับ

โอกาส 

1. โอกาสด้านกลยุทธ์ 

 1.1 ผู้บริหารให้ความส าคัญ 
ด้านสิ่งแวดล้อมและสนับสนุน 
ให้เกิดการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี  
มีนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมที่ชัดเจน 
มีการติดตามผลการด าเนินงาน 
ของระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม
อย่างต่อเนื่อง  

- ผู้บริหารคาดหวังให้เป็นหน่วยงาน 
ที่มีภาพลักษณ์ด้านสิ่งแวดล้อมที่ดี  
และเป็นหน่วยงานต้นแบบด้านบริหาร
การจัดการสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 
- หน่วยงานไดผ้่านการรับรองส านักงาน
สีเขียว (Green Office)  
จากกรมการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ และสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
และผ่านการรับรองห้องสมุดสีเขียว 
(Green Library) จากชมรมห้องสมุด   
สีเขียว สมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทย 
และรักษามาตรฐานได้อย่างต่อเนื่อง 
 

5 
 

 

5 25 สูงมาก  
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ล าดับ โอกาส สาเหตุของโอกาส การประเมินโอกาส มาตรการ 
โอกาส ผลกระทบ ผลคูณ ระดับ

โอกาส 

- เป็นหน่วยงานสนับสนับสนนุการ
ด าเนินงานตามนโยบายการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero 
Greenhouse Gas Emission)  

 1.2 ได้รับความร่วมมือจาก
หน่วยงานเกี่ยวข้องทั้งภายใน 
และภายนอกมหาวิทยาลัย 

หน่วยงานภายในองค์กรมีภาระหน้าที่ 
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
ด้านสิ่งแวดล้อม   

4 4 16 สูง 
 

 

มีเครือข่ายความร่วมมือ 
ด้านสิ่งแวดล้อมที่เข้มแข็ง 

4 2 8 สูง 
 

 

หน่วยงานภายในองค์กร 
มีการบริหารงานแบบรวมศูนย์ 
ส่งผลให้มีการบริหารจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ  
 
 

5 1 5 ปานกลาง   
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โอกาส ผลกระทบ ผลคูณ ระดับ

โอกาส 

 
2. โอกาสด้านปฏิบัติการ 

 2.1 เป็นหน่วยงานที่มีประสบการณ์
ด้านระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม  
/ผ่านการรับรองมาตรฐานห้องสมุด 
สีเขียว (Green Library) 
 และมาตรฐานส านักงานสีเขียว 
(Green Office) และระบบการ
จัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 

บุคลากรของหน่วยงานให้ความร่วมมือ
ในการด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อม 
อย่างเต็มที่ 
 
 

4 5 20 สูงมาก 
 

 

 2.2 บุคลากรของหน่วยงาน 
มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ด้านระบบ 
การจัดการสิ่งแวดล้อม  

บุคลากรของหน่วยงานได้รับ           
การฝึกอบรมด้านการบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องและให้
ค าแนะน าด้านการตรวจประเมินภายใน
ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมแก่
หน่วยงานภายในและภายนอก 

4 5 20 สูงมาก  
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ล าดับ โอกาส สาเหตุของโอกาส การประเมินโอกาส มาตรการ 
โอกาส ผลกระทบ ผลคูณ ระดับ

โอกาส 

 2.3 หน่วยงานสามารถเลือก
ผู้ประกอบการ/สินค้าที่เป็นมิตร 
กับสิ่งแวดล้อมหรือมีการจัดการ
สิ่งแวดล้อมท่ีดีมาร่วมงาน 
กับองค์กรได้  

หน่วยงานสามารถเลือกผู้ประกอบการ
สินค้าท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมหรือ     
มีการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดีมาร่วมงาน 
กับองค์กรได้ ทั้งนี้ เป็นไปตามแนวทาง 
การปฏิบัติตามกฎกระทรวงก าหนดพัสดุ
และวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐ
ต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 
 

5  3  15  สูง  
  

 

 2.4 มีสภาพแวดล้อมและ 
บรรยากาศที่เป็นไปตาม มาตรฐาน
ด้านสิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย 

หน่วยงานได้รับงบประมาณสนับสนุน
เพ่ือการด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น การตรวจวัด
สภาพแวดล้อมและความปลอดภัยเป็น
ประจ าทุกปี 
 

5 3 15 สูง 
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โอกาส ผลกระทบ ผลคูณ ระดับ

โอกาส 

3. โอกาสด้านการปฏิบัติการตามระเบียบและข้อตกลง 
 3.1 หน่วยงานมีการด าเนินการ 

ตามกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อม/
มาตรฐานส านักงานสีเขียว  
(Green Office)/มาตรฐานห้องสมุด
สีเขียว (Green Library) 
/กิจกรรม 5ส 
 

หน่วยงานมีการด าเนินงานตาม
กฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมและมีการ
ติดตามทบทวนกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
อย่างสม ่าเสมอ 
 

5 5 25 สูงมาก 
 

 

 3.2 ผู้รับจ้างช่วงสามารถปฏิบัติ 
ตามมาตรการด้านสิ่งแวดล้อม 
ของหน่วยงานได้ 
 

หน่วยงานมีการควบคุมบริษัท  
และผู้รับจ้างช่วงให้ปฏิบัติตามมาตรการ
ด้านสิ่งแวดล้อมของหน่วยงาน 
อย่างเคร่งครัด 
 
 
 

3 2 6 ปานกลาง 
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โอกาส 

4. โอกาสด้านเครื่องจักร/อุปกรณ์/เครื่องมือ 
 4.1 การใช้ระบบสารบรรณออนไลน์  

(e-Office) และระบบจัดการข้อมูล
ประชุม (e-Meeting) ในการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานเพ่ือ              
ส่งเสริมกิจกรรมการลดการใช้
กระดาษ 
 

เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีการน าระบบ
การจัดการสารบรรณออนไลน์  
(e-Office) และระบบจัดการข้อมูล
ประชุม (e-Meeting) มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือการลดการใช้กระดาษ 

5 2 10 สูง 
 

 

 4.2 การประยุกตใ์ช้เทคโนโลยี 
สื่อสังคมออนไลน์ (Social Media)  
ในการปฏิบัติงาน 

หน่วยงานมีการใช้สื่อสังคมออนไลน์ 
(Social Media) ในการท างาน  
การสื่อสารประชาสัมพันธ์และการ
ท างานร่วมกันทั้งภายใน และภายนอก 
หน่วยงาน 
 

5 2 10 สูง 
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โอกาส 

4.3 การพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางด้านสิ่งแวดล้อม 

หน่วยงานมีการพัฒนาเทคโนโลยี     
เพ่ือสนับสนุนการด าเนินการทาง     
ด้านสิ่งแวดล้อม ได้แก่ ระบบรายงาน
คุณภาพอากาศ ภายในพ้ืนที่ห้องสมุด
และพ้ืนที่เรียนรู้ของศูนย์บรรณสารฯ 
และฐานข้อมูลการใช้ทรัพยากรและ
พลังงงาน 

5 2 10 สูง 

  ผู้จัดท า   ................................... 
        (นางสายกัญญา แสนโคตร) 

  เลขานุการคณะท างานอ านวยการฯ 
     วันที่ ....................................... 

ผู้ตรวจสอบ    ........................................ 
       (นายรุ่ง ผู้คา้ขาย) 

 รองประธานคณะท างานอ านวยการฯ 
      วันที่ ....................................... 

  ผู้อนุมัติ    .................................. 
      (นางดาวนภา  สุยะนนท์) 
 ประธานคณะท างานอ านวยการฯ 

             วันที่ .......................................   31 ต.ค.68   31 ต.ค.68 31 ต.ค.68


